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Ust Yonetimin Mesaiji

tuglimiz “Bireysel Emeklilik Sistemi Risk En-
vanteri Projesi”nin ikinci raporunu kamuoyu ile
paylasmaktan biyik mutluluk duyuyoruz.

D egerli paydaslarimizin aktif katilimiyla yarit-

2021 yili; 2020 yilinda tanisti§imiz Covid-19 pandemi-
sinin etkileri ile miicadele edilen bir yil olmus, sonuclar
takip eden yillarda da etkilerin devam edecegine dair
sinyaller vermistir. Pandemiden kaynaklanan en ciddi
zorluklardan birinin Diinya genelinde yasanan ekonomik
durgunluk oldugu asikardir. Diinya Ekonomik Forumun
yayimladigi 2022 Kiiresel Riskler Raporuna gére, Kiire-
sel ekonominin 2024 yilina kadar pandeminin olmadig
bir senaryoda ulasacagi biyiikliikten %2,3 daha kiigiik
olmasi beklenmektedir. Ozel emeklilik tarafinda ise,
kiiresel dlcekte fon birikimlerine “erisim” kurallarinin
gevsetilerek pandemi dénemi icin “istisnai” tamimlar
yapildigi ve gecim sikintisi ceken kisilerin bu ihtiyaclan-
nin karsilanmaya cahsildigi bir yil olmustur.

Global bazdayapilan anketlerde de gegim sikintisi, artan
emtia fiyatlan, yliksek enflasyon, isgiicii piyasasi sorun-
lar, 2022 yih igin 6ne gikan riskler olarak degerlendiri-
lirken; pandeminin yol actig artan dijital bagimliliktan
kaynaklanan siber riskler de ilk siralarda yerini almistir.

N

MUSTAFA AKMAZ

Ulkemizde de diinyadakine benzer gelismeler yasanirken:;
2021 yili tilkemiz bireysel emeklilik sistemi acisindan bir
degisim yili olmustur. Yil icinde sektdr paydaslarinin ¢a-
balar ile hayata gecirilen Bireysel Emeklilik Sistemi Alim
Satim Platformu (BEFAS) katilimcilarin s6zlesmelerinin
bulundugu emeklilik sirketinden bagimsiz bir sekilde fon
secilebilmesinin 6ndnd agmustir. 2022 yil basinda yapilan
yasa degisikligi ile; sektdriin bliyiimesi icin en dnemli arag
olan Devlet katkisi orani %25'ten %30’a ¢ikarlmis, toplu
katki payr 6demesi yapan katilimcilann miteakip yillara
yayilan sekilde Devlet katkisi alabilmesine, birikimle-
rin kismi olarak édenebilmesine ve birikimlerin alacagin
temliki yoluyla kredi siireclerinde kullanilabilmesine im-
kan saglanmstir. Bdylece, sektor icin nemli biyiime fir-
satlan olusturulmustur.

Projemiz dahilinde, risklerin tanimlanmasinin yani sira,
dijital surecler Gizerinden veriye dayali risk uyarilarinin
uretilmesi ve bunlarin sirketlerin Gst yonetimlerine ile-
tilmesine yonelik teknik caligmalar tamamlanmistir.

2022 yilinda da gelistirme calismalanmiz devam ede-
cek, projeye konu hizmetlerin kapsaminin ve kalitesinin
artinlmasina odaklanilacaktir.

Bu vesile ile, anketlerimize katilim gosteren ve calistayla-
rmiza destek veren tiim paydaslarimiza tesekkiir ederiz.

Saygilarimizla,

uLUC ic6z

GENEL MUDUR YONETIM KURULU BASKANI



Yonetici Ozeti

Gecen yil oldugu gibi bu yil da risk tanimlan paydaslarimi-
zin katilimr ile gerceklestirilen calistaylarda belirlenmistir.
Bu amacla, paydas kurum ve kuruluslardan 115 kisinin
katilimiyla 5 adet calistay diizenlenmistir. Calistaylarda,
EGM’nin onerdigi risk tanimlan degerlendirilerek nihai
hale getirilmis, bu yil icin “11 adet yeni risk” tanimi envan-
tere eklenmistir.

Yeni tanimlanan riskler, Covid-19'un ekonomik etkilerinin
yani sira degisen yetkinlik gereksinim setinin sektor tize-
rindeki etkileri, iklim degisikligi, sirketler arasi yiiritiilen
sureclerde is surekliligi riski, yil icinde baslatilan Bireysel
Emeklilik Fon Alim Satim Platformu’ndan kaynakh konu-
lara yogunlasmistir.

Tanmimlanan riskler, EGM tarafindan tasarlanan elektro-
nik anket ile paydas kurumlarin ilgili uzman ve yonetici-
lerinden olusan 495 kisilik hedef kitleye iletilmis, bu kisi-
lerin %42’si anketi tamamlamistir. Anket katihmcilarinin
profiline iliskin 6zet bilgiler Ek 2’de sunulmaktadir.

BES Risk Envanteri 2022

Katihmailann anket kapsaminda tanimlan iletilen 65 adet
riskin 1-10 cercevesinde, etki ve olasilik derecelerine (etki*o-
lasilik) gore hesaplanan risk siddeti siralamasinda ilk 10'da
ver alan riskler raporun 6,78 sayfalarinda yer almaktadir.

Anket sonuclarninda, global ¢apta yapilan risk anketlerin-
de ¢ikan sonuclara paralel olarak Covid 19'un uzayan eko-
nomik ve sosyal etkilerinden kaynaklanan dis cevre risk-
leri ilk siralarda yer almaktadir. Bu yil yeni tanimlanan dig
cevreyleilgiliiki risk ilk 3 risk arasinda yerini almistir. “Sis-
teme duyulan gliven”in uzun vadeli tasarruf ve yatinmla-
ra odaklanan 6zel emeklilik sistemindeki géreceli yiiksek
onemi ve sektoriin konu ile ilgili yiiksek hassasiyeti; ilgili
risklerin gecen yil oldugu gibi bu yil da (st siralarda yer
almasina neden olmustur.

Pandemi ile birlikte artan dijitallesmeye bagl olarak;
operasyonel risklerin bircogunun eskiye nazaran daha iyi
yonetildiginin disindldigu anlasiimakla birlikte, siber
risklerin daha st siralarda yer almasi ise dijital bagimlilik
artisinin dogal bir sonucu olarak degerlendirilmektedir.
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I_-_\nket Katilimcilarina Gore
Onemli Riskler

Envanter, bireysel emeklilik sekt6rii odakl olarak tasarlanmistir.

Yapilan cahstaylarda paydaslarla birlikte belirlenen ve tizerinde mutabik kalinan riskler, anket katihmcilarina
sunulmus, kendileri tarafindan etki ve olasilik agisindan (1-10 skalasinda) derecelendirilmistir.

Risk Siddetine (Etki*olasiik) Gore Riskler

Anketteki riskler, anket katihmcilarinin ilettigi etki ve olasilik degerlerinin carpimi sonucunda olusan toplam risk
siddetine gore siralandiginda ilk 10°'da asagidaki riskler yer almistir. S6z konusu risklerin bir énceki yildaki sirala-

malarina da tabloda yer verilmistir.

“-% ile isaretli siralamalar, 6nceki yil envanterinde olmayan ve ilk kez bu yil oylanan yeni risk tanimlarini géster-

mektedir.

Tablo 1 - Risk Siddetine (Etki*Olasilik) Gore En Onemli 10 Risk

2022 2021
Siralama | Siralama Riskin Tanimi

Déviz kuru riski

Yaygin yoksulluk riski

Katilimc getirilerinin alternatiflerinin gerisinde kaldigi algis

Dogal afet riskleri

Siber saldinlar nedeniyle sistem altyapilaninin zarar gérmesi riski

Sistemden emeklilik sonrasi gelirlerin goreceli diistikltigi
ve sistemle ilgili olumsuz algilar

Musteri memnuniyetsizligi riski

Bireylerin kisa vadeli ihtiyaglan ve sistemin uzun vadeli tasarrufa
dayanmasinin neden olacagi algi riski

Ekonomideki olasi dalgalanmalarin yeni s6zlesme girisleri tizerindeki etkisi

Sisteme saglanan Devlet tesviklerinde olasi iyilestirme ve degisiklikler

Riskin Tirii

DIS CEVRE

DIS CEVRE

DIS CEVRE

STRATEJIK

a2\ 2

DIS CEVRE

BiLGI
TEKNOLOJiLERI

(A2 2)

STRATEJIK

STRATEJIK

N
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Etki Derecesine Gore Riskler

Risk tanimlari, anket katilmcilarinin “etki derecesi” degerlendirmelerine (1-10 skalasinda) gére listelenmis ve ilk

10’da yer alan riskler Tablo 2'de listelenmistir. S6z konusu risklerin bir 6nceki yildaki siralamalarina da tabloda
yer verilmistir.

ile isaretli siralamalar, 6nceki yil envanterinde olmayan ve ilk kez bu yil oylanan risk tanimlarini géstermektedir.

Tablo 2 - Etki Derecesine Gére En Onemli 10 Risk

2022

Siralama Riskin Tanimi Riskin Tiirii

Ekonomideki olasi dalgalanmalarin yeni sézlesme girisleri Gizerindeki etkisi Dls CEVRE

Sisteme saglanan Devlet tesviklerinde olasi iyilestirme ve degisiklikler STRATE] | K

(a2

Katihmci getirilerinin alternatiflerinin gerisinde kaldigi algisi

Dogal afet riskleri

o

S CEVRE
Misteri memnuniyetsizligi riski STRATE“K

Emeklilik sirketlerinin faaliyet ruhsatinin iptali ya da iflasi riski STRATE] iK

Sistemin giivenilirligine iliskin algi riskleri STRATE] iK

BiLGI
TEKNOLOJILERI

Siber saldirilar nedeniyle sistem altyapilaninin zarar gérmesi riski

Sirketlerin ve sistemin itibar riski S

-

RATEJIK

Déviz kuru riski

S CEVRE

Yaygin yoksulluk riski D

S CEVRE

ENENAN " TYIONENENEY
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Olasilik Derecesine Gore Riskler

Risk tanimlari, anket katiimcilaninin “olasilik derecesi” degerlendirmelerine (1-10 skalasinda) gore listelenmis ve ilk
10'da ver alan riskler Tablo 3'te listelenmistir. S6z konusu risklerin bir dnceki yildaki siralamalarina da tabloda yer

verilmistir.
“-*jle isaretli siralamalar, 6nceki yil envanterinde olmayan ve ilk kez bu yil oylanan risk tanimlanni géstermektedir.

Tablo 3 - Olasilik Derecesine Gére En Onemli 10 Risk

2022
Riskin Tiirii

Siralama Riskin Tanimi

S CEVRE

Ekonomideki olasi dalgalanmalarin yeni sozlesme girisleri tizerindeki etkisi ( [

S CEVRE

Doviz kuru riski

Yaygin yoksulluk riski S CEVRE

Bireylerin kisa vadeli ihtiyaclari ve sistemin uzun vadeli tasarrufa H
dayanmasinin neden olacagi algi riski STRATE] IK

Pandemi, salgin hastaliklar riski D s [;EVRE

(2NN 2N 2\ 2

Sistemden emeklilik sonrasi gelirlerin géreceli diisiikligii ve
sistemle ilgili olumsuz algilar

STRATEJIK

Sisteme saglanan Devlet tesviklerinde olasi iyilestirme ve degisiklikler

0

Katilima getirilerinin alternatiflerinin gerisinde kaldig algisi

Yetenek yonetimi -beyin gocii riski STRATE]iK

)

BILGI
Bilgi teknolojilerinde ihtiyag duyulan yetkin isgticiine erisilememesi riski TEKNO LO] | LE Rl
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Tablolarda Yer Alan Risk Tanimlarina
lliskin Acitklamalar

Ekonomideki olasi dalgalanmalarin yeni sozlesme girisleri iizerindeki etkisi

Pandemi ekonomisinin tiim diinyada oldugu gibi lilkemizde de devam eden yiiksek enflasyon, emtia fiyatlarin-
daki artis gibi etkileri nedeniyle, bireylerin tasarrufa ayirabilecekleri tutarin azalmasi ve mevcut katihmcilann acil
nakit ihtiyaclarn nedeniyle bireysel emeklilik sistemi birikimlerine yonlenme ihtimalleri ile ilgili risktir.

Doviz kuru riski

2021yilimin sonundan itibaren déviz kurunda yasanan dalgalanmalarin, dolayh olarak bireylerin tasarruf icin ayir-
diklarr tutan etkilemesinin yani sira, dévizin bireysel emeklilik sistemine alternatif bir yatinm araci olarak tercih
edilmesi ile ilgili risktir.

Yaygin yoksulluk riski

Diinyada yasanan ve artarak devam etmesi beklenen trende paralel olarak ge¢im sikintisi risklerinin toplumun
genelinde tasarruf icin aynlabilecek potansiyel tutarlar azaltmasi ve mevcut fon birikiminin birincil ihtiyaclan
icin kullanilmasi ile ilgili risktir.

Sisteme saglanan Devlet tesviklerinde olasi iyilestirme ve degisiklikler

Sisteme saglanan Devlet tesviklerindeki iyilestirmenin sektdriin bilyiimesine, tahsilat oranlarina ve sistemin daha ge-
nis kitlelere erismesine etkisinin ve ilgili olasihgin derecelendirilmesinin istendigi bir firsat tamimidir. Anketin yapildigi
dénemde devlet katkisinin %25'ten %30'a yiikseltiimesine yénelik Kanun degisikliginin glindemde olmasinin, anket
katilimcilannin gelecek donemle ilgili beklentilerini etkilemis olmasi muhtemeldir. Gecen yil oldugu gibi; bu yil da dev-
let tesviklerinde olasi iyilestirme ve degisiklikler sektdr tarafindan énemli bir kaldirag olarak gérilmektedir.

Katihma getirilerinin alternatiflerinin gerisinde kaldig algisi

Sistemden elde edilen getirilerin; risk seviyesi, istahi, parcali 6deme gibi etkenler dikkate alinmadan hatal bir
sekilde mevduat, altin, déviz gibi yaygin bir sekilde kullanilan yatinm araglari ile sik¢a kiyaslandigi bilinmektedir.

Bu kiyaslanma neticesinde sistem getirilerinin ilgili yatinm araclarinin gerisinde kaldigi yoniinde olusacak algi,
finansal okur-yazarhigin tiim diinyada oldugu gibi tilkemizde de yeterli seviyede olmadigi gercegi ile de birlesince
bireylerin sisteme katihm tercihlerini olumsuz yonde etkileyebilmekte, mevcut katilmcilarin sistemden ¢ikma
egilimleri tzerinde etkili olabilmektedir.

Dogal afet riskleri

Tam diger sektorlerde oldugu gibi bireysel emeklilik sistemi icin de dogal afetler kurumlarin dogrudan is siireklili-
gi ve hizmet sunma yetkinliklerini, gelirlerini ve mali yapilarini etkileyebilecegi gibi, ekonomi ve insan davranisglan
Uzerindeki etkileri dolayisi ile tasarrufa ayrilacak tutari sinirlandirabilecek ve bireysel emeklilik sistemi birikimle-
rine erken basvurulmasina sebep olan etkenleri besleyebilecek sonuclari olabilecektir.

Pandemi, salgin hastaliklar riski

Diinya genelinde iki yildir devam eden Covid -19 etkilerinin neden oldugu farkindahk artisi ile, olasi bir salginin
sosyal ve ekonomik anlamda sebep olacagi yikici sonuclarla ilgili risk tanimidir.

Siber saldinlar nedeniyle sistem altyapilarimin zarar gormesi riski

Sireclerin dijitallesmesi ve uzaktan calisma ile birlikte son dénemde gittikce artan bu tehdit, tiim sektorleri
oldugu gibi bireysel emeklilik sisteminde sunulan hizmetlerin siirekliligini etkileyecegi gibi, sektére karsi gliven-
sizlik olusturma ihtimali ile de 6nemli bir risk olarak tanimlanmistir.



BES Risk Envanteri 2022

Sistemden emeldlilik sonrasi gelirlerin goreceli diisiikliigii ve sistemle ilgili olumsuz algilar

Tanmimlanmis katki esasli bir sistem olma 6zelligine bagli olarak bireysel emeklilik sisteminden emekli olunmasi
durumunda elde edilecek gelir, sisteme ddenen katki payina ve elde edilen getirilere bagli olarak degismektedir.
Biriktirme déneminde bekledigi emeklilik geliri ile orantisiz bir sekilde (cok daha az) 6deme yapmakla birlikte, iyi
bir emeklilik maasi beklentisi icinde olanlarin bu gelire erisememeleri durumunda yasayacagi memnuniyetsizlik
ve farkli iletisim kanallaryla yiriitecekleri iletisim, sistem hakkinda temel bilgilere sahip olmayan kisilerin siste-
me bakis acilarini olumsuz yénde etkileyebilecektir.

Miisteri memnuniyetsizligi riski

Bilindigi lizere, 6zel emeklilik sistemlerinin kendisinden beklenen faydayi saglayabilmesi diizenli 6deme ve devamlilik
esasini gerektirmektedir. Tim diinyada sistemde gecirilen siirenin miimkiin oldugu kadar uzun olmasi hem katihm-
cilann emeklilik beklentilerinin karsilanmasi hem de sirketlerin katihmcilara yansiyan maliyetlerin indirgenmesi anla-
minda énemli bir performans kriteridir. Sistemden duyulan memnuniyetsizlik, sosyal medya ile artan etkilesimin ve
etkiledigi kitlenin de biiyiikliigiine bagl olarak dnemli ve yonetilmesi gereken bir risk haline gelmistir.

Bireylerin lusa vadeli ihtiyaclan ve sistemin uzun vadeli tasarrufa dayanmasinin neden

olacag algi riski

Bireysel emeklilik sistemi, kendisinden beklenen faydalar saglayabilmesi ve uygun yatirim stratejilerinin etkin
bir sekilde uygulanabilmesi icin uzun vadeli bir bakis acisi gerektirmektedir. Bireyler acisindan ise, kisa vadeli acil
ihtiyaclan nedeniyle her an bagvurabilecekleri bir yatirnm araci olarak gériilmesi ile ilgili riskler bu tanim altindan
ifade edilmektedir.

Sistemin giivenilirligine iliskin algi riskleri

Uzun vadeli yapisi ve yasamin ileriki donemlerine iliskin sundugu taahhiitler, 6zel emeklilik sistemlerinin biyii-
mesi ve gelisimi icin sisteme duyulan giivenin devamhligini gerektirmektedir. Sektdr paydaslarinin bu farkinda-
likla sistemin basindan beri ihtimamla kurulmaya ve korunmaya calisilan “giivenilirlik” algisinin zedelenmesini
sistemin biiyiimesine iliskin 6nemli tehditlerden biri olarak degerlendirdikleri gériilmektedir.

Sirketlerin ve sistemin itibar riski

Emeklilik sirketleri veya sektdrle ilgili olumsuzluklarin toplumda sirketlere ve genel olarak sektére duyulan giive-
ni zedeleyici etkileri ve gliven kaybinin biiyiime beklentilerine yansiyacak sonuclarini tanimlayan riskidir.

Emeklilik sirketlerinin faaliyet ruhsatinin iptali ya da iflasi riski

Siki gbzetim ve denetim mekanizmalar sayesinde olasilig1 daha disiik degerlendirilse bile, bu risk tanimi ka-
tilimailarin fon birikimlerinin sirket varliklarindan ayn bir sekilde Takasbank nezdindeki bireysel hesaplarda iz-
lenmesi nedeni ile dogrudan katilimcilan etkilemesinden ziyade sektdrdeki diger sirketlerin giivenilirlik algisini
zedeleme ve sektdriin buyime trendini etkileme ihtimaline odaklanmistir.

Yetenek yonetimi -beyin gocii riski
Yeni teknolojiler ve ihtiyaclarla sekillenen yeni yetkinlik gereksinimlerine uygun nitelikteki insan kaynaginin yurt
disi ve diger sektdrleri tercih etmesi nedeniyle; kaynak ediniminde yasanan zorlukla ilgili risk tanimudir.

Bilgi teknolojilerinde ihtiyac duyulan yetkin isgiiciine erisilememesi riski

Dijitallesmenin 6nemli bir degisim noktasi olarak sektér ve sirket hedeflerine girmesi ile birlikte; bilgi teknolo-
jileri konusundaki yetkinligin insan kaynagi ihtiyacinda 6nemli bir gereksinim olmasi ile birlikte, ilgili is giiciine
erisim ve s6z konusu is giiciind tutundurma konusunda diger sektdrlerde oldugu gibi emeklilik sektéri icin de
énemli bir konu haline gelmistir.
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Sonug ve Degerlendirme

Envanterdeki ilk 3 Risk, Dis Cevre Riskleridir.

Genel ekonomik gostergelerle iliskili olmakla birlikte, yaygin yoksulluk ve déviz kuru riski ilgili calistaylarda ayn
bir risk olarak tanimlanmistir. Etki ve olasilik degerleri agisindan ilk {icte yer alan ekonomideki olasi dalganlan-
malar, doviz kuru ve yoksulluk riskleri dis cevreden kaynaklanan, sektériin dogrudan etkisi olmayan; Covid-19'un
devam eden etkilerinden kaynaklanan dis ¢evre riskleridir.

Operasyonel Riskler

ilk 19 risk arasinda operasyonel risk bulunmamaktadir. Stratejik riskler, ekonomik riskler ve siber risklere gére
operasyonel riskler, etki ve olasilik seviyesi acisindan ¢ok daha gerilerde yer almaktadir.

Ust Yonetim ve I¢ Sistemler Birimleri Nezdinde Siber Riskler Daha Ust Siralarda Yer Almistir.
Ust yénetim ve i¢ sistemler birimi calisanlarinin diger katiimcilara gére bilgi giivenligi risklerini, ilk 3 risk arasina
aldiklan gériilmektedir. Sektdriimiizde, iist yonetimin siber risklerle ilgili farkindahk diizeyinin oldukga yiiksek
oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir.

Degisen is Yapis Bicimleri ihtiyac Duyulan insan Kaynag ile flgili Bazi Riskleri de Beraberinde
Getirmistir.

Sektorde artan dijitallesme ve dijitallesmeye bagh stratejik hedeflerdeki artisa bagh olarak, organizasyonlarin
ihtiyac duydugu yetkinlik setinde de degisimler olmustur. Degisen yetenek setiyle uyumlu is giicline erisimde
yasanan mevcut zorluklar; takip eden dénemlerde sirket ve sektdr hedeflerinin gerceklestirilmesi noktasinda
onemli bir risk olarak siralamada yerini almistir.

Gegen Yil Oldugu Gibi Bu Y1l da Miisteri Memnuniyeti Sektoriin Oncelikleri Arasinda Yer Almistir.

Bu yil da misteri deneyiminin iyilestirilmesi ve memnuniyetin saglanmasina yonelik risklerin emeklilik sirketle-
rinin 6nemli odak noktalarindan biri oldugu uzun vadeli giiven iliskisine dayal 6zel emeklilik sisteminde, algi ve
itibar risklerinin yonetilmesi konusuna 6zel bir 6nem atfedildigi anlasiimaktadir.
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EK.1. RiSK HARITASI

Katiimcr getirilerinin alternatiflerinin
gerisinde kaldig algisi

Sistemden emeklilik sonrasi gelirlerin
7 goreceli distkligu ve sistemle ilgili
olumsuz algilar

Katiimcimnin risk algisi ile uyumsuz fon
tercihleri nedeniyle fon getirilerinden
memnuniyetsizligi

Fon yénetiminde konvansiyonel
araclarda yogunlasma riski

Robo-danismanlik faaliyetleri ile ilgili
beklentilerin karsilanmamasi riski

Fon performans degerlendirme sisterinin
agiklanan sonuclannin sistermleilgili
genellestirilmis yanlis algilara yol agmasi riski

BEFAS sisteminde baska emeklilik sirketi
tarafindan sunulan fonlann yetersiz
getirilerinin sézlesmenin alindig emeklilik
sirketine mal edilme riski

Fon y6netiminde yogunlasma
6 konsantrasyon riskleri

Fon portféyu varliklarinin ihraggisinin
yukumlultklerini yerine getirememesi
riski

BEFAS'in kendisinden beklenen rekabeti
artirici etkiyi yaratamamasi riski

ETKI

7 8

6
L oLASILIK
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EK.1. RISK HARITASI / is CEVRE RiSKLER
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EK.2. Anket Katilimcilarinin Profili
Anket Katilimcilarinin Cinsiyete Gore Dagilimi

Ankete katilan 210 kisinin 69'u kadin, 147'i ise erkektir.

%33

Kadin

%67

Erkek
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EK.2. Anket Katilimcilarinin Profili
Anket Katilimcilarinin Yonetim Kademesine Gore Dagilimi

Anket katihmcilannin %69'u yonetici kadrosunda; %24'l ise st yonetici olarak calismaktadir.

%7

Uzman Kadrolar

%24

Ust Yonetim'

%69

Yonetim

(1)Ust yénetim kademesi, Genel Miidiir, CEO, CFQ, CIO, CRO, Genel
Mudir Yardimcisi, Direkt6r, Koordinatér, Hukuk Misavirligi, Diizen-
leyici ve Denetleyici Otorite (st yonetimini temsil etmektedir.



21

BES Risk Envanteri 2022

EK.2. Anket Katilimcilarinin Profili
Anket Katilimcilarinin Sektor Tecriibesine Gore Dagilimi

Anket katihmcilannin %78'’inin sektor tecriibesi 11 yil ve Gizerindedir.

%12
[6-10] yil arasi 0/0 21

[11-15] yil arasi

%10

[1-5] yil arasi

%57

[15 yil ve iizeri]



22

BES Risk Envanteri 2022

EK.2. Anket Katilimcilarinin Profili
Anket Katillmcilarinin Yas Arahigi Dagilhimi

Anket katihmcilarinin %390’ nin yasi 35 ve lzerindedir.

%24 710

[45 yas iistii]

%66

[35-45] yas
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EK.2. Anket Katilimcilarinin Profili
Anket Katilimcilarinin Calisan Kuruma Gére Dagilimi

Anket katilimcilannin %77'i 6zel sirket, %25'i kamu sirketi calisani, %4'l ise diizenleyici ve de-
netleyici kurumlar nezdinde ¢alisanlardan olusmaktadir.

%4

Diizenleyici ve
Denetleyici Kurum

%25

Kamu Sermayeli
Kurulus

%71

Ozel Sirket

® (zel Sirket (Ozel hukuk hiikiimlerine tabi, sermaye agirligi ve kont-
rolii gercek kisilerde veya 6zel sektor tiizel kisilerinde olan sirket)

® Kamu Sermavyeli Kurulus (Sermayesinin en az %50'si kamuya ait
olan veya kontrolii kamuda olan sirket).

@ Diizenleyici ve Denetleyici Kurum



24

BES Risk Envanteri 2022

EK.2. Anket Katilimcilarinin Profili
Anket Katilimcilarinin Calistigi Birime Gore Dagilimi

Anket katilimcilannin %18'i satis pazarlama, %14'4 operasyon, %17’si i¢ sistemler, %10'u ise
bilgi teknolojileri birimlerinde calismaktadir.

%18

Satis Pazarlama
O

%17

ic Sistemler
O

%8

Ust Yonetim
O

%6

Diizenleyici/Denetleyici Kurumlar
Nezdindeki Birimler

%10

Bilgi Teknolojieri
O

%1

Fon Operasyonu

%9

Diger

%3

Destek Birimi

O

%6

Finans

%3

Siireg Gelistirme
Proje Yonetimi

%14

Operasyon
O

%5

Fon Yonetimi







isbu rapor; EGM i¢ Kontrol ve Risk Yénetimi ve ic Denetim Birimleri tarafindan, yapilan calista
sonuclan kullanilarak hazirlanmis ve kontrol edilmis, Genel Mudiirliik makaminca onaylanm

Raporun icerigi ile bilgi taleplerinizi veya dnerilerinizi https://egm.org.tr/bize-ulasin/bize-yazin/
adresi Gizerinden iletebilirsiniz.

Bu raporun, 5846 Sayili Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu kapsaminda manevi ve mali haklarn Emeklilik Gézetim
Merkezi A.S."' ye aittir. Bu raporda yayimlanan bilgiler, kaynak gdsterilmek sartiyla kullanilabilir ve izinsiz olarak
tekrar yayimlanabilir ancak bilgilerin ticari amagla kullanimi EGM’nin yazili iznine tabidir.
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